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¼Ǫǎ ǖǢŖȂĬǎŏǖŶŻǋ ňĬƛǋĬŻůƝ ȂŻƒƒ ňǪƒƛŻƝĬǢŖ ƨƝ 
±ƨȁŖƛŇŖǎ ȟɛ  pǢ Żǖ ǢŶŖ ŏĬȈ ȂŖ ňŖƒŖŇǎĬǢŖ ǢŶŖ ǖĬŻƝǢǖ 
ƨŮ ǢŶŖ ňŶǪǎňŶɛ ¼Ǫǎ ǢŶŖƛŖ Żǖ ɷcŖĬǎƒŖǖǖ dŖƝŖǎƨǖŻǢȈɛɸ  
 
÷ŶŖ ŇƨǢǢƨƛ ƒŻƝŖ Ůƨǎ ůŖƝŖǎƨǖŻǢȈ Żǖ ŇŖƒŻŖȁŻƝů ŻƝ dƨŏɺǖ 
ǋƨȂŖǎ ĬǢ ȂƨǎƏ ȂŻǢŶŻƝ Ǫǖɛ 
 
cǎŖŏŖǎŻňƏ <ǪŖňŶƝŖǎ ȂǎŻǢŖǖ ĬŇƨǪǢ ȂŶĬǢ ŻǢ ƛŖĬƝǖ Ǣƨ 
ŇŖ Ĭ ǖĬŻƝǢ ĬƝŏ ȂŶĬǢ ŻǢ ƛŖĬƝǖ Ǣƨ ƒŻȁŖ ƌƨȈƨǪǖƒȈ ĬƝŏ 
ŮŖĬǎƒŖǖǖƒȈɕ 

 
ɷ÷ƨ ŇŖ Ĭ ǖĬŻƝǢ Żǖ Ǣƨ ŇŖ ŶǪƛĬƝɖ ŇŖňĬǪǖŖ ȂŖ ȂŖǎŖ 
ňǎŖĬǢŖŏ Ǣƨ ŇŖ ŶǪƛĬƝɛ ÷ƨ ŇŖ Ĭ ǖĬŻƝǢ Żǖ Ǣƨ ƒŻȁŖ ȂŻǢŶ 
ňƨǪǎĬůŖ ĬƝŏ ǖŖƒŮ-ǎŖǖǢǎĬŻƝǢɠ Ǣƨ ƒŻȁŖ ƝƨǢ ȂŻǢŶ ŶĬƝŏǖ 
ňƒŖƝňŶŖŏ Ǣƨ ǖǢǎŻƏŖɖ Ǣƨ ůǎĬǖǋɖ Ǣƨ Ŷƨƒŏ ǢŻůŶǢ Ǣƨ Ĭ ƒŻŮŖ 
ǢŶĬǢ Żǖ ĬƒȂĬȈǖ ǖƒŻǋǋŻƝů ĬȂĬȈ ǢŶŖ ƛƨǎŖ ǢŻůŶǢƒȈ ȂŖ 
Ŷƨƒŏ ŻǢ ɬ ŇǪǢ ŻǢ Żǖ Ǣƨ ƒŻȁŖ ȂŻǢŶ ŶĬƝŏǖ ǖǢǎŖǢňŶŖŏ ƨǪǢ 
ŇƨǢŶ Ǣƨ ůŻȁŖ ĬƝŏ Ǣƨ ǎŖňŖŻȁŖ ȂŻǢŶ ůƒĬŏƝŖǖǖɛ  
 
÷ƨ ŇŖ Ĭ ǖĬŻƝǢ Żǖ Ǣƨ ȂƨǎƏ ĬƝŏ Ǣƨ ȂŖŖǋ Ůƨǎ ǢŶŖ 
ŇǎƨƏŖƝ ĬƝŏ ǖǪŮŮŖǎŻƝů ƨŮ ǢŶŖ Ȃƨǎƒŏɖ ŇǪǢ ŻǢ Żǖ Ĭƒǖƨ 
Ǣƨ ŇŖ ǖǢǎĬƝůŖƒȈ ƒŻůŶǢ ƨŮ ŶŖĬǎǢ ŻƝ ǢŶŖ ƏƝƨȂƒŖŏůŖ 
ǢŶĬǢ ǢŶŖǎŖ Żǖ ǖƨƛŖǢŶŻƝů ůǎŖĬǢŖǎ ŻƝ ǢŶŖ Ȃƨǎƒŏ ǢŶĬǢ 
ƛŖƝŏǖ ĬƝŏ ǎŖƝŖȂǖɛ ¯ĬȈŇŖ ƛƨǎŖ ǢŶĬƝ ĬƝȈǢŶŻƝů 
ŖƒǖŖɖ Ǣƨ ŇŖ Ĭ ǖĬŻƝǢ Żǖ Ǣƨ ƏƝƨȂ ƌƨȈɛɸ 

÷kL !¥Lâ÷         ¼ňǢƨŇŖǎ ȝțȜȤ 



 Ǣƨ ǢŶŖ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ LŏǪňĬǢŻƨƝ =ƨƛƛŻǢǢŖŖ 
ĬƝŏ ƨǪǎ ƝŖȂ DŻǎŖňǢƨǎ ƨŮ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ LŏǪňĬǢŻƨƝɖ £ǎŻǖǢŖƝ 
<ǎŻŏȂŖƒƒɖ Ůƨǎ ĬƝ ƨǪǢǖǢĬƝŏŻƝů =ŖƒŖŇǎĬǢŻƨƝ ƨŮ LŏǪňĬǢŻƨƝɘ 
÷ŶŖ ƝƨȁŖƒ ŻŏŖĬ ƨŮ ŶƨǖǢŻƝů Ĭ ǋǎƨůǎŖǖǖŻȁŖ ŇǎǪƝňŶ ȂĬǖ 
ŖƝŖǎůŻȒŻƝů ĬƝŏ ŻƝŮƨǎƛĬǢŻȁŖɛ pǢ Ĭƒǖƨ ǋǎƨȁŖŏ Ǣƨ ŇŖ 
ǎŖȁŖƒĬǢƨǎȈ Ůƨǎ ǢŶŖ êŻƝůƒŖǖ ¯ŻƝŻǖǢǎȈɛ LĬňŶ ňƒĬǖǖ ȂĬǖ ĬǖƏŖŏ 
Ǣƨ ǖŶĬǎŖ ǖƨƛŖǢŶŻƝů ĬŇƨǪǢ ŻǢǖŖƒŮ ĬƝŏ ȂŶĬǢ ǢŶŖ ňƒĬǖǖ Żǖ 
ǖǢǪŏȈŻƝů ƨƝ êǪƝŏĬȈ ƛƨǎƝŻƝůǖɛ ÷ŶŻǖ Żǖ ȂŶŖƝ p ǎŖĬƒŻȒŖŏ 
ǢŶĬǢ ǢŶŖ ǋĬǎǢŻňŻǋĬƝǢǖ ƨŮ ǢŶŖ êŻƝůƒŖǖ ¯ŻƝŻǖǢǎȈ ňĬƝ ŇŖ 
ŏŖǖňǎŻŇŖŏ ŻƝ ƛĬƝȈ ȂĬȈǖ ǢŶĬǢ ĬǎŖ ƛƨǎŖ ŏŖŮŻƝŻǢŻȁŖ ƨŮ 
ȂŶƨ ǢŶŖȈ ĬǎŖ ǢŶĬƝ ŇŖŻƝů ŏŖŮŻƝŖŏ ŇȈ ƛĬǎŻǢĬƒ ǖǢĬǢǪǖɖ ǖƨ Ĭ 
ŮŖȂ êǪƝŏĬȈǖ Ĭůƨ ǢŶŖ ňƒĬǖǖ ǖǋŖƝǢ ǢŻƛŖ ǎŖŏŖŮŻƝŻƝů ŻǢǖŖƒŮɛ  
 ĖŖ ŇŖůĬƝ ŇȈ ňĬƒƒŻƝů ƨǪǢ ĬŏƌŖňǢŻȁŖǖ ǢŶĬǢ ŏŖǖňǎŻŇŖ 
ȂŶƨ ȂŖ ĬǎŖɛ cǎƨƛ ǢŶŖǎŖ ȂŖ ƛƨȁŖŏ Ǣƨ ǢŶŖ <ŻŇƒŖ ĬƝŏ 
ƒƨƨƏŖŏ Ůƨǎ ǋŖƨǋƒŖ ȂŶƨ ƛŻůŶǢ ŇŖ ǎŖǋǎŖǖŖƝǢĬǢŻȁŖ ƨŮ ƨǪǎ 
ňƒĬǖǖɛ ĖŶŻƒŖ ǢŶŻǖ ǎŖǖǪƒǢŖŏ ŻƝ Ĭ ŇǎŻŖŮ ǖǪǎȁŖȈ ƨŮ ŇƨǢŶ ǢŶŖ 
¼ƒŏ ĬƝŏ ±ŖȂ ÷ŖǖǢĬƛŖƝǢ ǋŖǎǖƨƝĬƒŻǢŻŖǖɖ ȂŖ ǖǢŻƒƒ ŶĬŏƝɺǢ 
ŶŻǢ ǪǋƨƝ Ĭ ƝŖȂ ƝĬƛŖ Ůƨǎ ǢŶŻǖ ňƒĬǖǖ ȂŶŻňŶ ŶĬǖ ǋǎƨȁŖƝ Ǣƨ 
ŇŖ ƛĬŏŖ Ǫǋ ƨŮ ǖƨƛŖ ƨŮ ǢŶŖ ƛƨǖǢ ƒƨȈĬƒɖ ŏŖȁƨǢŖŏ 
ƛŖƛŇŖǎǖ ƨŮ c=ß=ɛ p ŶĬȁŖ ƨŮǢŖƝ ǖĬŻŏɖ ŻŮ ŖȁŖǎȈƨƝŖ 
ȂĬƝǢŖŏ Ǣƨ ŇŖ ĬǢ ňŶǪǎňŶ ŖĬňŶ ȂŖŖƏ Ĭǖ ƛǪňŶ Ĭǖ ǢŶŻǖ 
ůǎƨǪǋɖ ȂŖɺŏ ŶĬȁŖ Ǣƨ ŏƨǪŇƒŖ ǢŶŖ ǖŻȒŖ ƨŮ ƨǪǎ ǖĬƝňǢǪĬǎȈɘ 
!ǖƏ ǢŶŖ DŖĬňƨƝǖ ĬƝŏ ȁƨƒǪƝǢŖŖǎǖ ȂŶƨ ǋǎƨȁŻŏŖ êǪƝŏĬȈ 
ƛƨǎƝŻƝů ǢǎĬƝǖǋƨǎǢĬǢŻƨƝ ĬƝŏ ǢŶŖȈ ňĬƝ ňƨƝŮŻǎƛ ǢŶŻǖɛ ÷ŶŖŻǎ 
ŖƝǢŶǪǖŻĬǖƛ Ůƨǎ ŇŖŻƝů ĬňǢŻȁŖ ƛŖƛŇŖǎǖ ƨŮ ǢŶŖ ňŶǪǎňŶ 
ŮĬƛŻƒȈ Żǖ ĬŏƛŻǎĬŇƒŖɛ cƨǎ ȈŖĬǎǖ ǢŶŖȈ ŶĬȁŖ ŖȇǢŖƝŏŖŏ 
ŶƨǖǋŻǢĬƒŻǢȈ Ǣƨ ƨǪǎ ƝŖŻůŶŇƨǎǖ ŇȈ ŇŖŻƝů ǎŖǖǋƨƝǖŻŇƒŖ Ůƨǎ 
ǢŶŖ ŶƨǢ ŏƨůǖ ĬƝŏ ƒŖƛƨƝĬŏŖ ǖŖǎȁŖŏ ŏǪǎŻƝů ÷ǎǪƝƏ ĬƝŏ 
÷ǎŖĬǢɛ ÷ŶŻǖ Żǖ Ĭƒǖƨ ǢŶŖ ňƒĬǖǖ ǢŶĬǢ ǖǢĬǎǢŖŏ ǢŶŖ =ƨĬǢ-¼ŮŮ-
ĜƨǪǎ-<ĬňƏ =ƒƨǢŶŻƝů DǎŻȁŖ ĬƝŏ dŻȁŖ-!ȂĬȈ ǢŶĬǢ Żǖ ƝƨȂ 
ƨȁŖǎǖŖŖƝ ŇȈ ǢŶŖ ¥ĬǎůŖǎ =ŶǪǎňŶ ¯ŻǖǖŻƨƝ =ƨƛƛŻǢǢŖŖɛ 
¯ĬƝȈ êǪƝŏĬȈǖ ƨƝŖ ƨǎ ƛƨǎŖ ƛŖƛŇŖǎǖ ƨŮ ǢŶŖ ňƒĬǖǖ 
ǖŖǎȁŖ Ĭǖ ǪǖŶŖǎǖɖ ĬƝŏ ƨƝŖ ƛŖƛŇŖǎ ŮĬŻǢŶŮǪƒƒȈ ȂƨǎƏǖ ȂŻǢŶ 
ǢŶŖ ňŶŻƒŏǎŖƝ ŏǪǎŻƝů ĜƨǪƝů DŻǖňŻǋƒŖǖɛ   
 âŖŮƒŖňǢŻƝů ƨƝ ȂŶĬǢ ǢŶŻǖ ůǎƨǪǋ ȁĬƒǪŖǖ ƛƨǖǢ ĬƝŏ ǢŶŖ 
ƨǋŖƝ-Ĭǎƛ ŶƨǖǋŻǢĬƒŻǢȈ ǢŶŖȈ ŖȇǢŖƝŏ Ǣƨ ŖȁŖǎȈƨƝŖɖ ǢŶŖ 
Ȃƨǎŏ ɷĬůĬǋŖɸ ňĬƛŖ Ǣƨ ƛŻƝŏɛ !ůĬǋŖ Żǖ ƨƝŖ ƨŮ ǢŶŖ ŮŖȂ 
dǎŖŖƏ Ȃƨǎŏǖ ǢŶĬǢ Żǖ ǎŖňƨůƝŻȒŖŏ ŇȈ =ŶǎŻǖǢŻĬƝǖ 
ŖȁŖǎȈȂŶŖǎŖ Ĭǖ ǢŶŖ Ĭƒƒ-ŻƝňƒǪǖŻȁŖɖ ǪƝňƨƝŏŻǢŻƨƝĬƒ ƒƨȁŖ ƨŮ 
dƨŏ-- ǢŶŖ ƝĬǢǪǎŖ ƨŮ ȂŶŻňŶ ȂŖ ĬǎŖ Ǣƨ ŶĬȁŖ Ůƨǎ ƨƝŖ 
ĬƝƨǢŶŖǎɛ ÷ŶŖ ƝĬǢǪǎŖ ƨŮ ȂŶŻňŶ ǢŶŻǖ ůǎƨǪǋ ŖǋŻǢƨƛŻȒŖǖɛ !ǖ 
ȂŖ ŏŻǖňǪǖǖŖŏ ǢŶŖ ŏŖŮŻƝŻǢŻƨƝ ƨŮ ĬůĬǋŖɖ ǢŶŖ ĬňňŖǋǢĬƝňŖ ƨŮ 
ǢŶŖ ƝĬƛŖ ŇŖňĬƛŖ ňƒŖĬǎɛ êƨ ƝƨȂɖ ǎĬǢŶŖǎ ǢŶĬƝ ŇŖŻƝů 
ƏƝƨȂƝ ŇȈ ƛĬǎŻǢĬƒ ǖǢĬǢǪǖɖ ǢŶŻǖ ůǎƨǪǋ Żǖ ƏƝƨȂƝ Ůƨǎ ǢŶŖ 

ƏŻƝŏ ƨŮ ƒƨȁŖ dƨŏ ŖȇǢŖƝŏǖ Ǣƨ Ĭƒƒ ĬƝŏ ǢŶŖ ƏŻƝŏ ƨŮ ƒƨȁŖ ǢŶŻǖ 
ůǎƨǪǋ ůŖƝŖǎƨǪǖƒȈ ǖŶĬǎŖǖ ȂŻǢŶ ŖȁŖǎȈƨƝŖɛ  

  ÷ŶŖ !ůĬǋŖ =ƒĬǖǖ ƛŖŖǢǖ ŻƝ ǎƨƨƛ ȝțȤɖ ŻƝ ǢŶŖ 
ƝƨƨƏ ŇŖǖŻŏŖ ǢŶŖ ¯Ǫů êǢƨǋɛ LĬňŶ ȂŖŖƏ ȂŖ ǎŖĬŏ ĬƝŏ 
ŏŻǖňǪǖǖ ǢŶŖ ǖňǎŻǋǢǪǎŖ ǋĬǖǖĬůŖǖ ǢŶĬǢ ȂŻƒƒ ŇŖ ǎŖĬŏ ŏǪǎŻƝů 
ȂƨǎǖŶŻǋɛ ¼ƝŖ ƨŮ ǢŶŖ ƛŖƛŇŖǎǖ ňĬƒƒǖ ŻǢ ɷĬ ǋǎŖȁŻŖȂ ƨŮ ǢŶŖ 
ǖŖǎƛƨƝɛɸ  !ƝȈƨƝŖ Żǖ ȂŖƒňƨƛŖ Ǣƨ ŏǎƨǋ ŇȈ Ůƨǎ Ĭ êǪƝŏĬȈ 
ƨǎ ƌƨŻƝ Ǫǖ ŖȁŖǎȈ ȂŖŖƏɛ  

 
¶ ¼ƝƒŻƝŖ ůŻȁŻƝů Żǖ ĬȁĬŻƒĬŇƒŖɜ dƨ Ǣƨ 
ȂȂȂɛŮňǋňɛƝŖǢɡůŻȁŖ Ůƨǎ ƛƨǎŖ 
ŻƝŮƨǎƛĬǢŻƨƝɘ 

¶ êŖǎƛƨƝǖ ĬǎŖ ĬȁĬŻƒĬŇƒŖ ƨƝ ǢŶŖ ȂŖŇǖŻǢŖ 
Ůƨǎ Ĭ ȂŖŖƏ ĬŮǢŖǎ ǢŶŖȈɺǎŖ ǋǎŖĬňŶŖŏɜ  
ĕŻǖŻǢ ǢŶŖ c=ß= ȂŖŇǖŻǢŖ ĬƝŏ ňƒŻňƏ ƨƝ 
ǢŶŖ ɹêŖǎƛƨƝɺ Ňƨȇ Ǣƨ ƒŻǖǢŖƝɘ 

¶ ĖŖ ŶĬȁŖ Ŗ-ƛĬŻƒ ƝŖȂǖƒŖǢǢŖǎǖ Ǣƨ ǖǢĬȈ 
Ǫǋ Ǣƨ ŏĬǢŖ ƨƝ c=ß= ĬňǢŻȁŻǢŻŖǖɜ =ƒŻňƏ 
ǢŶŖ ɹêǢĬȈ þǋ ÷ƨ DĬǢŖɺ Ňƨȇ ƨƝ ǢŶŖ 
ȂŖŇǖŻǢŖ ƨǎ ňƨƝǢĬňǢ ǢŶŖ ňŶǪǎňŶ ƨŮŮŻňŖ 
Ůƨǎ ƛƨǎŖ ŻƝŮƨǎƛĬǢŻƨƝɛ 



 Ĭ ƝŖȂ ƌƨŇ ňƨƛŖǖ ȂŻǢŶ Ĭ ƒƨǢ ƨŮ ƝŖȂ ůƨĬƒǖ 
ĬƝŏ ǖŖȁŖǎĬƒ ǢǎĬŻƝŻƝů ǖŖǖǖŻƨƝǖ Ǣƨ ŇŖ ĬŇƒŖ Ǣƨ ŏƨ ǢŶŖ ƌƨŇ 
ȂŖƒƒɛ ÷ŶŖ ǋƨǖŻǢŻƨƝ ƨŮ DŻǎŖňǢƨǎ ƨŮ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ LŏǪňĬǢŻƨƝ ĬǢ 
c=ß= Żǖ Ɲƨ ŖȇňŖǋǢŻƨƝɛ <ĬňƏ ŻƝ !ǪůǪǖǢɖ p ŶĬŏ ǢŶŖ 
ƨǋǋƨǎǢǪƝŻǢȈɖ ĬƒƨƝů ȂŻǢŶ Ĭ ňƨǪǋƒŖ ƨǢŶŖǎ ňŶǪǎňŶ 
ƛŖƛŇŖǎǖɖ Ǣƨ ůƨ Ǣƨ !ǪǖǢŻƝ Ůƨǎ Ĭ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ ǢǎĬŻƝŻƝůɛ p ŏŻŏ 
ƝƨǢ ƏƝƨȂ ƛǪňŶ ĬŇƨǪǢ ǢŶŻǖ ǋǎƨůǎĬƛ ĬǢ ǢŶŖ ǢŻƛŖɛ ĖŶĬǢ p 
ŏŻŏ ƏƝƨȂ ȂĬǖ ǢŶĬǢ c=ß= ŶĬŏ ǪǖŖŏ ǢŶŖ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ 
ƛƨŏŖƒ Ĭǖ Ĭ ňŶŻƒŏǎŖƝɺǖ ňŶǪǎňŶ ǋǎƨůǎĬƛ Ůƨǎ £ŻƝŏŖǎůĬǎǢŖƝ 
ĬƝŏ ȜǖǢ ůǎĬŏŖ ǖǢǪŏŖƝǢǖ Ůƨǎ ƛĬƝȈ ȈŖĬǎǖɛ 
 p Ĭƒǖƨ ƏƝŖȂ ǖƨƛŖ ƨŮ ǢŶŖ ŇĬǖŻňǖ ƨŮ ŶƨȂ ŻǢ ȂƨǎƏŖŏɛ  
cƨƒƒƨȂŻƝů ǢŶŖ ňŶŻƒŏǎŖƝɺǖ ǖŖǎƛƨƝ £ ʶ ȜǖǢ ůǎĬŏŖǎǖ ȂƨǪƒŏ 
ƒŖĬȁŖ ǢŶŖ ǖĬƝňǢǪĬǎȈ ĬƝŏ ŶŖĬŏ Ǫǋ Ǣƨ ǢŶŖ ǢŶŻǎŏ Ůƒƨƨǎ Ǣƨ Ĭ 
ŇǎŻůŶǢ ȂŶŻǢŖ ǎƨƨƛ ȂŻǢŶ ǖŖȁŖǎĬƒ ŇƨƨƏǖŶŖƒȁŖǖ ŮŻƒƒŖŏ ȂŻǢŶ 
ȂŶĬǢ ƒƨƨƏŖŏ ƒŻƏŖ ǖŖǢǖ ƨŮ ȂƨƨŏŖƝɖ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ-ǢŶŖƛŖŏ 
ǢƨȈǖ - ƒŻƏŖ ±ƨĬŶɺǖ ĬǎƏ ĬƝŏ ĬƝ ĬŏȁŖƝǢ ȂǎŖĬǢŶɛ £Żŏǖ ȂƨǪƒŏ 
ǖŻǢ ŻƝ Ĭ ňŻǎňƒŖ ƨƝ ǢŶŖ Ůƒƨƨǎ ȂŶŻƒŖ Ĭ ǖǢƨǎȈǢŖƒƒŖǎ ȂƨǪƒŏ ǋǪƒƒ 
ƨƝŖ ƨŮ ǢŶŖ ǢƨȈ ǖŖǢǖ ƨŮŮ ǢŶŖ ǖŶŖƒŮɖ ňƨƛŖ ŇĬňƏ Ǣƨ ǢŶŖ 
ňŻǎňƒŖɖ ĬƝŏ ǢŖƒƒ Ĭ ǖǢƨǎȈ ǪǖŻƝů ǢŶŖ ŮŻůǪǎŖǖɛ ¼ƝňŖ ǢŶŖ 
ǖǢƨǎȈǢŖƒƒŻƝů ȂĬǖ ƨȁŖǎɖ ƏŻŏǖ ȂƨǪƒŏ ůƨ ŇĬňƏ ŏƨȂƝǖǢĬŻǎǖ 
ĬƝŏ ȂĬŻǢ Ůƨǎ ǢŶŖŻǎ ǋĬǎŖƝǢǖɖ ȂŶƨ ȂŖǎŖ ĬǢǢŖƝŏŻƝů ǢŶŖ ȜȜ 
Ĭƛ ȂƨǎǖŶŻǋ ǖŖǎȁŻňŖɛ  
 ĖŻǢŶ ǢŶŻǖ ƒŻƛŻǢŖŏ ĬƛƨǪƝǢ ƨŮ ŻƝŮƨǎƛĬǢŻƨƝ ĬǢ ƛȈ 
ŏŻǖǋƨǖĬƒɖ p ŶŖĬŏŖŏ Ǣƨ !ǪǖǢŻƝɛ ¯Ȉ ůƨĬƒ ȂĬǖ ǖŻƛǋƒȈ Ůƨǎ 
ƛȈǖŖƒŮ ĬƝŏ ǢŶŖ ǢȂƨ ƝŖȂ ǋŖƨǋƒŖ ůƨŻƝů ȂŻǢŶ ƛŖ Ǣƨ ŇŖ 
ǢǎĬŻƝŖŏ ǖƨ ȂŖ ňƨǪƒŏ ŖȇǋĬƝŏ ƨǪǎ ȁƨƒǪƝǢŖŖǎ ŇĬǖŖ ƨŮ 
ǢǎĬŻƝŖŏ ƒŖĬŏŖǎǖɛ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ ȂĬǖ ƌǪǖǢ ƨƝŖ ƨŮ ƛĬƝȈ ĬǎŖĬǖ 
ǢŶĬǢ p ȂĬǖ ŖĬůŖǎ Ǣƨ ŏŖȁƨǢŖ ĬǢǢŖƝǢŻƨƝɛ p ȂĬǖ ƒƨƨƏŻƝů 
ŮƨǎȂĬǎŏ Ǣƨ ňŶŖňƏŻƝů ŻǢ ƨŮŮ ƛȈ ƒŻǖǢ ǖƨ ǢŶĬǢ p ňƨǪƒŏ ŮƨňǪǖ 
ƨƝ ĬŏŏŻǢŻƨƝĬƒ ȂĬȈǖ Ǣƨ ŻƝňǎŖĬǖŖ ǋĬǎǢŻňŻǋĬǢŻƨƝ ŻƝ êǪƝŏĬȈ 
ǖňŶƨƨƒ Ĭňǎƨǖǖ Ĭƒƒ ĬůŖ ůǎƨǪǋǖɛ p ůƨǢ ƛǪňŶ ƛƨǎŖ ǢŶĬƝ p 
ŇĬǎůĬŻƝŖŏ Ůƨǎ ĬƝŏ ňĬƛŖ ĬȂĬȈ ŻƝǖǋŻǎŖŏ Ǣƨ ůŻȁŖ dƨŏƒȈ 
ßƒĬȈ Ĭ ƛƨǎŖ ǋǎƨƛŻƝŖƝǢ ǎƨƒŖ ŻƝ ƨǪǎ ňŶŻƒŏǎŖƝɺǖ ƛŻƝŻǖǢǎȈɛ  
ĖŶĬǢ ȂĬǖ ǖƨ ŻƝǖǋŻǎŻƝů ĬŇƨǪǢ ǢŶŖ ǢǎĬŻƝŻƝůɜ cŻǎǖǢɖ p ȂĬǖ 
ŮǪƒƒȈ ŖƝůǎƨǖǖŖŏ Ĭǖ ǢŶŖ ǢǎĬŻƝŖŏ ǖǢƨǎȈǢŖƒƒŖǎǖ Ǣƨƒŏ ǢŶŖ 
ŇŻŇƒŻňĬƒ ǖǢƨǎŻŖǖɛ ÷ŶŖ ǖǢƨǎŻŖǖ p ŶŖĬǎŏ ĬƝŏ ǢŶŖ ȂĬȈ ǢŶŖȈ 
ȂŖǎŖ Ǣƨƒŏ ƛĬŏŖ ƛŖ ȂŻǖŶ ǢŶŻǖ ȂĬǖ Ĭ êǪƝŏĬȈ ǖňŶƨƨƒ ňƒĬǖǖ 
p ňƨǪƒŏ ůƨ Ǣƨ Ĭǖ ĬƝ ĬŏǪƒǢɘ 
 ĖŖ Ĭƒǖƨ ƒŖĬǎƝŖŏ ǢŶĬǢ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ Żǖ ƛǪňŶ ƛƨǎŖ ǢŶĬƝ 
ƌǪǖǢ Ĭ ňǪǢŖ ȂĬȈ Ůƨǎ ňŶŻƒŏǎŖƝ Ǣƨ ƒŖĬǎƝ <ŻŇƒŖ ǖǢƨǎŻŖǖɛ dƨŏƒȈ 
ßƒĬȈ ǢŖĬňŶŖǖ ňŶŻƒŏǎŖƝ ǢŶŖ ƒĬƝůǪĬůŖ ƨŮ ǢŶŖ ŮĬŻǢŶɖ ȂƨǎǖŶŻǋ 
ǖƏŻƒƒǖɖ ŶƨȂ Ǣƨ ƒŻǖǢŖƝ Ůƨǎ dƨŏɖ ĬƝŏ Ǣƨ ƛĬƏŖ ĬǪǢŶŖƝǢŻň ĬƝŏ 
ňǎŖĬǢŻȁŖ ǎŖǖǋƨƝǖŖǖ Ǣƨ dƨŏɺǖ ňĬƒƒ ŻƝ ƨǪǎ ƒŻȁŖǖɛ  pǢɺǖ ƝƨǢ ƌǪǖǢ 
ĬŇƨǪǢ ŶŖĬǎŻƝů ǢŶŖ ǖǢƨǎŻŖǖɖ ŻǢɺǖ ĬŇƨǪǢ ŇŖŻƝů ƝǪǎǢǪǎŖŏ ŻƝ 

ǢŶŖ ŮĬŻǢŶ Ĭǖ ȂŖ ŖƝůĬůŖ ǖňǎŻǋǢǪǎŖ ŻƝ Ĭ ƛŖǢŶƨŏŻňĬƒ ĬƝŏ 
ǋǪǎǋƨǖŖŮǪƒ ȂĬȈɛ p ŏŻǖňƨȁŖǎŖŏ ǢŶĬǢ Ĭ ǢȈǋŻňĬƒ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ 
ǖŖǖǖŻƨƝ ǢĬƏŖǖ ĬǢ ƒŖĬǖǢ ĬƝ ŶƨǪǎ ĬƝŏ ǢŶĬǢ ǢŶŖ ǋǎƨůǎĬƛ Żǖ 
ŏŖǖŻůƝŖŏ Ůƨǎ ǖǢƨǎŻŖǖ Ǣƨ ŇŖ ǎŖǋŖĬǢŖŏ ĬƝŏ ŖȇǋĬƝŏŖŏ ǪǋƨƝ 
ƝǪƛŖǎƨǪǖ ǢŻƛŖǖ ŇŖŮƨǎŖ ňŶŻƒŏǎŖƝ ǢǎĬƝǖŻǢŻƨƝ ŻƝǢƨ ƛŻŏŏƒŖ 
ǖňŶƨƨƒɛ  

 ĖŻǢŶ ǢŶŻǖ ŻƝ ƛŻƝŏɖ ǢŶŖ ƝŖȂƒȈ ǢǎĬŻƝŖŏ ǖǢƨǎȈǢŖƒƒŖǎǖ 
ĬƝŏ p ȂƨƝŏŖǎŖŏ ȂŶĬǢ ŻǢ ƛŻůŶǢ ƒƨƨƏ ƒŻƏŖ Ǣƨ ƛĬƏŖ dƨŏƒȈ 
ßƒĬȈ ƨǪǎ ƛƨŏŖƒ Ůƨǎ ǢŶŖ êǪƝŏĬȈ ƛƨǎƝŻƝů ňƒĬǖǖŖǖ Ůƨǎ £-
ȠǢŶ ůǎĬŏŖɛ ĖŖ ǋŻǢňŶŖŏ ǢŶŖ ŻŏŖĬ Ǣƨ ǢŶŖ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ 
LŏǪňĬǢŻƨƝ =ƨƛƛŻǢǢŖŖɛ ÷ŶŖȈ ȂŖǎŖ ȂŻƒƒŻƝů Ǣƨ ŻƛĬůŻƝŖ ǢŶŖ 
ǋƨǖǖŻŇŻƒŻǢȈ ȂŻǢŶ Ǫǖ ĬƝŏ ǢƨůŖǢŶŖǎ ȂŖ ňĬƛŖ Ǫǋ ȂŻǢŶ Ĭ ǋƒĬƝ 
Ǣƨ ƛĬƏŖ ǢŶŻǖ Ĭ ǎŖĬƒŻǢȈɘ ÷ŶŖ ŮŻǎǖǢ ŇŻů ňŶĬƝůŖ ŶĬǖ ĬƒǎŖĬŏȈ 
ŇŖŖƝ ƛĬŏŖɛ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ ȂŻƒƒ ƝƨȂ ŇŖ ƨŮŮŖǎŖŏ ƨƝ ǢŶŖ ŮŻǎǖǢ 
Ůƒƨƨǎ ǎĬǢŶŖǎ ǢŶĬƝ ǢŶŖ ǢŶŻǎŏ Ůƒƨƨǎɛ ÷ŶŖ ŏŖǖŻůƝĬǢŖŏ ǎƨƨƛ Żǖ 
ŏŻǎŖňǢƒȈ Ĭňǎƨǖǖ ǢŶŖ ŶĬƒƒ Ůǎƨƛ ǢŶŖ ƝǪǎǖŖǎȈɛ LȁŖƝǢǪĬƒƒȈɖ 
ǢŶŖǎŖ ȂŻƒƒ ŇŖ Ĭ ǖŖňƨƝŏ ǎƨƨƛ ŖǍǪŻǋǋŖŏ Ůƨǎ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ Ǣƨ 
ĬňňƨƛƛƨŏĬǢŖ ƛƨǎŖ ňŶŻƒŏǎŖƝɛ  
 ÷ŶŖǎŖ Żǖ ƛǪňŶ Ǣƨ ŇŖ ŏƨƝŖ ŇŖǢȂŖŖƝ ƝƨȂ ĬƝŏ ƨǪǎ 
ƒĬǪƝňŶ ŏĬǢŖ ƨŮ ±ƨȁŖƛŇŖǎ Ȟɖ ŇǪǢ pɺƛ ňƨƝŮŻŏŖƝǢ ȂŖ ȂŻƒƒ 
ŇŖ ǎŖĬŏȈɖ ǢŶĬƝƏǖ Ǣƨ ŖƝǢŶǪǖŻĬǖǢŻň ȁƨƒǪƝǢŖŖǎǖ ĬƝŏ ǢŶŖ 
ŇĬňƏŻƝů ƨŮ ǢŶŖ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ LŏǪňĬǢŻƨƝ =ƨƛƛŻǢǢŖŖɛ ±ƨǢŖɕ 
ĖŖ ȂŻƒƒ ŇŖ ŶĬȁŻƝů ǢȂƨ ŻƝ-ŶƨǪǖŖ ǢǎĬŻƝŻƝů ĬƝŏ ǎŖŮǎŖǖŶŖǎ 
ňƨǪǎǖŖǖ ƨƝ ¼ňǢƨŇŖǎ Ƞ ĬƝŏ ¼ňǢƨŇŖǎ ȝȡ Ůƨǎ ŖȇǋŖǎŻŖƝňŖŏ 
dƨŏƒȈ ßƒĬȈ ƒŖĬŏŖǎǖ ĬƝŏ ĬƝȈ ȂŶƨ ĬǎŖ ŻƝǢŖǎŖǖǢŖŏ ŻƝ 
ŇŖňƨƛŻƝů ƨƝŖ ƨŮ ƨǪǎ ǢǎĬŻƝŖŏ ǖǢƨǎȈǢŖƒƒŖǎǖɛ  
 ÷ƨ ŖȇǋŖǎŻŖƝňŖ dƨŏƒȈ ßƒĬȈ ŮŻǎǖǢ-ŶĬƝŏɖ ƌƨŻƝ Ǫǖ Ůƨǎ ǢŶŖ 
¼ňǢƨŇŖǎ ȝȞǎŏ ĖŖŏƝŖǖŏĬȈ ±ŻůŶǢ DŻƝƝŖǎ ĬƝŏ ßǎƨůǎĬƛɛ 
pƝ ĬŏŏŻǢŻƨƝ Ǣƨ Ĭ ǖǢƨǎȈɖ ȂŖ ȂŻƒƒ ƨŮŮŖǎ ŻƝǖŻůŶǢ ŻƝǢƨ ǢŶŖ 
ůŖƝŻǪǖ ƨŮ dƨŏƒȈ ßƒĬȈɛ  

-£ǎŻǖǢŖƝ kĬǎǎŻǖ-<ǎŻŏȂŖƒƒ 
DŻǎŖňǢƨǎ ƨŮ =ŶǎŻǖǢŻĬƝ LŏǪňĬǢŻƨƝ 



 
DŖĬǎ <ŖǍǪŖǖǢǖ ʶ ßƒĬƝƝŖŏ dŻȁŻƝů =ƨƛƛŻǢǢŖŖɖ 
÷ŶĬƝƏ ȈƨǪ ȁŖǎȈ ƛǪňŶ Ůƨǎ ňƨƝǖŻŏŖǎŻƝů ƨǪǎ ǎŖǍǪŖǖǢ 
Ůƨǎ Ĭ ŮǪƝŏǖ ňƨƝǢǎŻŇǪǢŻƨƝ Ǣƨ ǢŶŖ £ŖƝȈĬ ĖĬǢŖǎ ĖŖƒƒ 
¯ŻǖǖŻƨƝ ßǎƨƌŖňǢ ĬƝŏ Ůƨǎ ǎŖňƨƛƛŖƝŏŻƝů ĬǋǋǎƨȁĬƒ 
ŇȈ ǢŶŖ ňŶǪǎňŶ êŖǖǖŻƨƝɛ 
êŻƝňŖǎŖƒȈɖ 
dĬǎǎŖǢǢ <ǎŻůůǖ 
¥ĬǎůŖǎ =ŶǪǎňŶ ¯ŻǖǖŻƨƝ =ƨƝňŖǎƝǖ =ƨƛƛŻǢǢŖŖ 
 
DŖĬǎ c=ß=ɖ 
¯ĬƝȈ ǢŶĬƝƏǖ Ǣƨ c=ß= Ůƨǎ ůŻȁŻƝů ƛŖ Ĭ ƒƨȁŖƒȈ 
ŇƨǪǍǪŖǢ ƨŮ ŮƒƨȂŖǎǖɛ  p Ĭƛ ǎŖĬƒƒȈ ŖƝƌƨȈŻƝů ǢŶŖƛɛ 
¯ĬǎȈ £ɛ kĬŮŮƝŖǎ 
 
 

 
ĖŖ ŖȇǢŖƝŏ ƨǪǎ ǖȈƛǋĬǢŶŻŖǖ Ǣƨ ǢŶŖ ŮĬƛŻƒȈ ƨŮ £ŖƒƒȈ 
êȈǋŖǎǢ ĬƝŏ Ǣƨ ǢŶŖ ŮĬƛŻƒȈ ƨŮ <Żƒƒ =Ĭǎǎƨƒƒ ƨƝ ǢŶŖŻǎ 
ǋĬǖǖŻƝůɠ Ǣƨ ¯ĬǎƏ <ŖĬǖƒŖȈ ĬƝŏ ŮĬƛŻƒȈ ƨƝ ǢŶŖ ŏŖĬǢŶ 
ƨŮ ŶŻǖ ƛƨǢŶŖǎɖ ĬƝŏ Ǣƨ DŻĬƝŖ cĬƒĬ ĬƝŏ ŮĬƛŻƒȈ ƨƝ ǢŶŖ 
ŏŖĬǢŶ ƨŮ ŶŖǎ ŮĬǢŶŖǎɛ 
 

 
ĖŖ ȂĬǎƛƒȈ ȂŖƒňƨƛŖ âĬňŶŖƒ ĖŶŻǢŖɖ =Ĭǎƒƨ ʶ dǎĬňŖ 
êƨǖĬ ¼ǎǢŻȒɖ ĬƝŏ LƒŻȒĬŇŖǢŶ ʶ êĬƛ ÷ƨǎǎŖǖ Ǣƨ ǢŶŖ 
c=ß= ŮĬƛŻƒȈɘ  

 
¶ Ėƨǎƒŏ =ƨƛƛǪƝŻƨƝ ¼ňǢƨŇŖǎ ȡ 

¶ =ƨƛƛǪƝŻƨƝ ȂŻƒƒ ŇŖ ǖŖǎȁŖŏ ¼ňǢƨŇŖǎ ȡ Ĭǖ ȂŖ ňŖƒŖŇǎĬǢŖ Ėƨǎƒŏ =ƨƛƛǪƝŻƨƝ êǪƝŏĬȈɛ 
 
¶ kƨƛŖňƨƛŻƝů ¼ňǢƨŇŖǎ ȜȞ 

¶ ĖŖ ȂŖƒňƨƛŖ c=ß= ƛŖƛŇŖǎǖ ƝŖȂ ĬƝŏ ƨƒŏ Ǣƨ ȂƨǎǖŶŻǋ ȂŻǢŶ Ǫǖ ƨƝ ¼ňǢƨŇŖǎ ȜȞɖ ŮƨƒƒƨȂŖŏ ŇȈ Ĭ DŻƝƝŖǎ ƨƝ 
ǢŶŖ dǎƨǪƝŏǖ ĬǢ Ȝȝ ǋɛƛɛ 

 
¶ =ƨƝůǎŖůĬǢŻƨƝĬƒ ¯ŖŖǢŻƝů ¼ňǢƨŇŖǎ ȝț 

¶ ! ňƨƝůǎŖůĬǢŻƨƝĬƒ ƛŖŖǢŻƝů ŶĬǖ ŇŖŖƝ ǖŖǢ Ůƨǎ êǪƝŏĬȈɖ ¼ňǢƨŇŖǎ ȝț ĬŮǢŖǎ ǢŶŖ ȜȜ Ĭɛƛɛ ȂƨǎǖŶŻǋ ǖŖǎȁŻňŖ Ǣƨ 
ŶŖĬǎ ǢŶŖ ǎŖǋƨǎǢ ƨŮ ǢŶŖ ƝƨƛŻƝĬǢŻƝů ňƨƛƛŻǢǢŖŖ ĬƝŏ ǢŶŖ ŖƒŖňǢŻƨƝ ƨŮ ƨŮŮŻňŖǎǖɛ 

¼Ǫǎ ǎŖňŖƝǢ cŖǖǢŻȁĬƒ ƨŮ cĬŻǢŶ ǖǋŖĬƏŖǎɖ ¡ĬǖƨƝ <ȈĬǖǖŖŖɖ ȂĬǖ Ĭ 
ŇŻů ŶŻǢɘ  pŮ ȈƨǪɺŏ ƒŻƏŖ Ǣƨ ǋǪǎňŶĬǖŖ Ĭ ňƨǋȈ ƨŮ ǢŶŖ cŖǖǢŻȁĬƒ ƨŮ 
cĬŻǢŶ ǖŖǎȁŻňŖǖ ƨƝ =Dɖ ňƨƝǢĬňǢ ǢŶŖ ňŶǪǎňŶ ƨŮŮŻňŖɛ  ÷ŶŖ ňƨǖǢ Żǖ 
ʆȜț ŻŮ ȈƨǪ ǋŻňƏ Ǫǋ ǢŶŖ ǖŖǎŻŖǖ ĬǢ ňŶǪǎňŶ ƨǎ ʆȜȝ ŻŮ ȈƨǪ ȂƨǪƒŏ 
ƒŻƏŖ ŻǢ ƛĬŻƒŖŏ Ǣƨ ȈƨǪɛ 

pŮ ȈƨǪ ŶĬȁŖ ŻƝŮƨǎƛĬǢŻƨƝ Ůƨǎ ǢŶŖ !ƒŖǎǢɖ ŏŻǖňƨȁŖǎ 
ƛŻǖŻƝŮƨǎƛĬǢŻƨƝɖ ƨǎ ȂƨǪƒŏ ƒŻƏŖ Ǣƨ ŇŖ ǎŖƛƨȁŖŏ 
Ůǎƨƛ ǢŶŻǖ ƛĬŻƒŻƝů ƒŻǖǢɖ ǋƒŖĬǖŖ ňƨƝǢĬňǢ £ƨǎŻ ŻƝ ǢŶŖ 
ňŶǪǎňŶ ƨŮŮŻňŖ ŇȈ ňĬƒƒŻƝů ɩȞȝȠɪ ȡȢȢ-ȞȠțȜ ƨǎ 
ŖƛĬŻƒ ƏŇĬǎǎʵŮňǋňɛƝŖǢɛ 


